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“La educacion no cambia al mundo, cambia a las personas que van a cambiar el mundo” -

Paulo Freire

Presentacion de la Directora:

Una convivencia saludable requiere de la construccién de contratos explicitos y también
implicitos respecto a la forma en que nos vamos a relacionar y a partir de qué valores se van

a sostener nuestros vinculos.

Se pretende establecer un sistema en el cual participe toda la comunidad escolar y en el que
cada uno de sus actores se haga responsable de sus acciones, avanzando hacia una escuela
diferente. Un sistema donde las normas se elaboren en conjunto y los compromisos se

asuman socialmente.

La revision comunitaria de estos Acuerdos de Convivencia, significd para nuestra



Comunidad Educativa una gran oportunidad de un nuevo encuentro, reflexidon y andlisis de
nuestra vida institucional, luego de haber transitado dos afios de pandemia. Ademas, nos
permitié descubrir preocupaciones y anhelos, aceptar el disenso y ser capaces de valorarlo y
encontrar los consensos mas convenientes. En los tiempos que vivimos se hace irrenunciable
el desafio de aprender a convivir, entendiendo que la convivencia hace referencia a la accién

de convivir, que significa compartir con otra persona diferente a uno mismo, todos los dias.

La construccion de la convivencia nos involucra a todos e, inevitablemente, necesita ser
organizada a partir de pautas claras. Pero para ello tenemos que poder mirarnos y mirar
nuestras relaciones, a través de un diagndstico contextual y situacional, que nos permita
definir aquello que resulta operativo y lo que necesita ser revisado. Esto serd un proceso de
construccion conjunta de toda la comunidad educativa que requiere de tiempos y espacios

institucionales destinados a tal fin.

La re significacion de este documento se constituira como estrategia para continuar
instalando una pedagogia del cuidado y reconocer la necesidad de una cultura institucional
gue ponga a la escuela como lugar privilegiado para la construccién de una convivencia que
garantice la ensefianza y el aprendizaje y promueva la construccion de una ciudadania

democratica.

Agradecemos a todos los miembros de la Comunidad Educativa que colaboraron en la
revision de estos acuerdos y valoramos el tiempo dedicado y el esfuerzo realizado

generosamente.

Lic. Maria Florencia Romanzini

Directora Nivel Inicial



Fundamentacion:

El proceso de revisiéon del presente Acuerdo de Convivencia Escolar da cuenta
nuevamente del trabajo conjunto de la comunidad educativa para trabajar en pos del
desarrollo integral de las potencialidades de quienes conformamos el Colegio Aleman. De esta
manera, poder volver a mirar nuestros AEC, propicid una reconstruccion de aprendizajes vy

compromisos por parte de los actores institucionales.

“El Colegio Aleman Cdrdoba es una institucién educativa de gestion privada,
sin fines de lucro, que depende del Ministerio de Educacién de la Provincia de
Coérdoba. Fue creado en 1899 y es conducido por la Asociacion Escolar y
Cultural Alemana de Cérdoba. Sostiene su propuesta de ensefianza y de
aprendizaje en la biculturalidad y el plurilingliismo que promueve la lectura del
mundo desde la alteridad y la comunicacién con el mundo desde la

diversidad...” ((Proyecto Educativo Institucional, Colegio Aleman Cérdoba)

Los fundamentos de los valores institucionales, planteados en nuestro PEl se asientan en:

* Apertura a la diversidad, el reconocimiento y la aceptacion de la diferencia en el mds
amplio sentido de la alteridad.

* Respeto y compromiso con el deseo de aprender, que permita investigar 'y generar
conocimiento como herramienta de transformacion.

» Compromiso, para intervenir con pertinencia en la transformacion de la realidad.

Responsabilidad, que permita al alumno asumirse como actor y autor de su propia

libertad.” (Proyecto Educativo Institucional, Colegio Aleman Cérdoba)

La convivencia es una accion social y cultural, que se aprende desde que nacemos. El conflicto
forma parte de la convivencia, donde el desarrollo de habilidades y competencias para su
gestion determinan el caracter de un proceso de ensefianza y aprendizaje para el logro de la
coexistencia saludable entre los miembros de la comunidad. La escuela como institucion

educativa especializada, es un espacio primordial en el que se ensefia a convivir a partir de la



tarea pedagdgica.

En nuestra institucidn, la construccidn de significados y sentidos en torno a la convivencia, se
consolidd sobre la base de consensos y acuerdos reciprocos en los cuales participd el conjunto

de la comunidad educativa.

e Cuerpo Normativo

Las normas de convivencia constituyen una guia que nos orienta en la intervencién

ante situaciones conflictivas y en la promocién y construcciéon de una convivencia saludable.
Para la definicion de las mismas, utilizamos como referencia los valores que definimos como
pilares fundamentales dentro del Nivel Inicial, los cuales estan en intima relacién con el
Proyecto Educativo Institucional del Colegio Aleman.
Es necesario construir Acuerdos de Convivencia, a partir de normas sostenidas desde los
siguientes valores, en los que se asienta nuestra institucion: Respeto, Responsabilidad,
Compromiso, Solidaridad y Empatia, reconociendo la promocién de determinadas conductas
y la no aceptacién de otras.

Respeto: Teniendo en cuenta que toda persona es digna de respeto,
independientemente de su rol, edad u otra caracteristica, es importante asumir que todos los
protagonistas de la convivencia escolar deben ser considerados iguales en su dignidad y
distintos en su singularidad. Trabajaremos colectivamente en:

e Desarrollar los momentos de ensefanza y aprendizaje en un contexto de cuidado y
armonia; reconociendo, aceptando y valorando las cualidades de los demas vy
acompafiandonos en los desafios cotidianos.

® Promover el valor del respeto al interactuar con los miembros de la comunidad

educativa escolar, en un ambito que propicie la escucha, el didlogo y la hospitalidad.

® Generar valores de respeto al cuidar las propias pertenencias y las de los otros/as, asi

como los espacios fisicos y mobiliario que ofrece la institucién como vehiculos que

posibilitan trabajar, divertirse, jugar, crear y aprender

Solidaridad: La disponibilidad para compartir una actitud atenta hacia los otros



permite descubrir necesidades y generar gestos de apoyo, promocién, colaboraciény servicio
gue comprometen a las personas y a la comunidad en su crecimiento armdnico e integral.
Trabajaremos colectivamente para:

e Desarrollar la solidaridad al interactuar con todos los compafieros mostrandose

unidos a otras personas o grupos, compartiendo sus intereses y sus necesidades.

® Promover el valor de la solidaridad en acciones de colaboracion entre los actores

institucionales, como asi también acciones colaborativas con actores externos de

manera desinteresada.

Responsabilidad: Cada persona como individuo y como integrante de un grupo asume

las consecuencias de sus actos, de sus errores y omisiones, respondiendo por su conducta
con un compromiso real sobre las decisiones que tome la autoridad correspondiente.
Trabajaremos colectivamente para:
® Promover la responsabilidad para generar y sostener un clima armonioso de trabajo
comprometido.
® Propiciar la responsabilidad en la toma de decisiones de manera consciente y
comprometida, asumiendo las consecuencias que generan éstas, respondiendo ante

guien corresponda en cada momento.

Empatia: Habilidad promovida en toda la comunidad educativa, tanto cognitiva como
emocional o afectiva del individuo, en la cual éste es capaz de comprender la situacién

emocional de otros/as y actuar en consecuencia.

e Promover la comprensién de los sentimientos del otro para: escuchar de manera

activa, reconocer y aceptar otras opiniones.

e Reflexionar sobre los propios sentimientos, la manera de expresarlos y poder ponerlos

en palabras.

e Reflexionar sobre el impacto de las acciones y pensar antes de actuar.



e Fomentar la tolerancia ante la conducta del otro/a evitando el juicio previo.

e Promover la ayuda mutua y desinteresada.

e Acompafiar de una manera asertiva los sentimientos, logros o dificultades del otro.

e Colaborar con el clima de trabajo institucional.

e Promover la reflexién ante cualquier situacién conflictiva.

e Compromiso: Se trata de la capacidad de involucrar a los miembros de una

comunidad en la consecucion de objetivos comunes y de motivarlos a dar lo
mejor de si mismos. El compromiso del clima laboral es un factor crucial para la

sostenibilidad de la institucion, ya que influye directamente en la productividad y
la satisfaccidn general de la comunidad.

Trabajaremos colectivamente para:

Mantener una comunicacidn abierta y honesta entre los actores de la

institucion.

apreciar y recompensar el buen desempeno de los miembros tanto en nivel

individual como colectivo.

Ofrecer oportunidades de formacidn y crecimiento personal, permitiendo a los

empleados desarrollar sus habilidades y avanzar en su carrera.

Involucrar a los actores en la toma de decisiones y proporcionarles autonomia

en sus roles.



Teniendo como referencia esto, los miembros de la comunidad educativa del Nivel

Inicial acordamos que, no admitimos:

e Situaciones que denoten falta de compromiso en pos de construir una convivencia
saludable.

e Actitudes que promuevan valores distintos a los expuestos en estos AEC.

e Ninguna forma de maltrato fisico, verbal y/o psicoldgico.

e La burla ni el hostigamiento, en la escuela o en cualquier espacio (fisico o virtual)
destinado a interactuar como miembros de la comunidad.

e La discriminacion, ni faltas de respeto a la dignidad de las personas.
e Actitudes que obstaculicen el intentar reconocer y reparar el impacto de las acciones

propias hacia los demas.

e La falta de respeto, reconocimiento y aceptacidon de la diversidad de opiniones.

e Actitudes desinteresadas y/o apaticas en relacién a la violencia.

e Situaciones y actitudes que propendan a dafiar o romper intencionalmente bienes

ajenos o recursos materiales de la institucion.

e Ninguna conducta que denote actitudes interesadas o con intenciones de recibir algo

a cambio por acciones colaborativas.

e La mentira, el engafo, la manipulacidn, ni ningin comportamiento que evidencie falta

de ética y honestidad.

e Gestos que denoten falta de comprension de la situacién del otro, subestimando lo

que atraviesa.

e Acciones que expongan a los demas sin su consentimiento, ya sea de manera

presencial o virtual.
e La falta de comprension de la situacién del otro, subestimando lo que atraviesa.
e El no intentar reconocer el impacto de las acciones propias hacia los demas.
e El uso de frases, gestos o conductas ofensivas hacia cualquier miembro de la
institucion.
® La exposicidon de una persona, que pueda afectar a su integridad fisica o emocional,
frente a algun episodio vivido en el ambito escolar o extraescolar (uso de WhatsApp/

reuniones sociales).



Sanciones ante el incumplimiento de las normas acordadas

Si las normas son transgredidas, es esperable una sancién, que tendra un caracter educativo,
permitiendo reflexionar sobre el propio accionar y las consecuencias que esta transgresiéon
tiene en los otros, considerandola desde una accion reparadora. La sancién adquiere “valor”
siempre y cuando posibilite incorporar la norma, para no necesitar del control externo,
posibilitando el hacerse responsable progresivamente de sus actos dentro de un proceso
educativo.

No todas las transgresiones tienen el mismo grado de gravedad, es importante determinar la
contextualizacidén en que se produjo el hecho y el grado de conciencia de quien la cometid.
Para ello y para sostener la finalidad educativa de la sancién, deberdn ser gradualesy sostener
una proporcionalidad en la relacién a la transgresién cometida. Todo hecho que conlleva una
ruptura de las normas de convivencia, lleva implicita la busqueda de cambios para cualquiera

de los actores involucrados.

Se priorizara el didlogo como metodologia para la identificacién y resolucion de los problemas
de convivencia, sosteniendo el derecho a ser escuchado y favorecer la reflexién sobre la falta
cometida, dando lugar a asumir la responsabilidad frente al daifio causado, ya sea moral o

fisico, de tal manera, que se reconocera el error convirtiéndolo en aprendizaje.

Faltas leves: La falta cometida es considerada “leve” cuando altera la convivencia escolar sin
gue se involucre el dafio fisico o psicoldgico a otros miembros de la comunidad, como por

ejemplo:

® Impedir con sus actitudes el normal desenvolvimiento de cualquier actividad
institucional (interrumpir la clase, no cumplir con el horario de ingreso y egreso a la

clase, no organizar con anticipacién ensayos fuera del aula...)

e Usar vocabulario impertinente.

e Desatender nuestros Acuerdos Escolares de Convivencia, cualquiera sea el miembro
que integre la comunidad escolar (familias, docentes, coordinadores, directivos,

administradores, etc.).



e Faltas moderadas: La falta cometida es considerada “moderada” cuando tienen

intencionalidad de causar dafio a algo, o a algun miembro de la comunidad educativa, como

por ejemplo:

® Por parte de los nifos:
0 Presentar conductas desafiantes hacia sus compafieros y/ o adultos referentes,
utilizando gestos o vocabulario inapropiado dentro de la institucidn.
0 Molestar, interrumpir, no respetar la privacidad al interior de los bafos

mientras otros companferos estan haciendo uso del mismo.

O Faltar el respeto a cualquier integrante de la comunidad escolar, con hechos o

palabras.
® Por parte de los adultos:

0 Presentar conductas desafiantes hacia otros adultos o nifios, utilizando gestos

vocabulario inapropiado dentro de la institucion.

O Faltar el respeto a cualquier integrante de la comunidad escolar, con hechos o

palabras.

0 Ingresar a espacios de uso exclusivo de los nifios (por ejemplo los bafios) salvo

gue sea para resguardar la integridad de éstos.

Faltas graves: La falta es considerada “grave” cuando aquellas actitudes y comportamientos
( de cualquier actor institucional, tanto nifios, como adultos) alteren intencionalmente la
integridad fisica, psicoldgica, ética y/o moral de si mismos o de cualquier miembro de la

comunidad educativa, como por ejemplo:

e La violencia fisica.

e La violencia psicolégica.

e La falta de respeto deliberada.

e Llevar adelante actitudes, con gestos o palabras, que denoten acciones de abuso de



poder.

e Demostrar actitudes que den cuenta la falta de compromiso profesional, para el
acompafiamiento de trayectorias escolares (Ej: falta de registro/comunicaciéon a los
miembros de la comunidad educativa en relacién a las trayectorias individuales,
ausencia de intervenciones sugeridas por los equipos de orientacion y directivos, para

el acompafiamiento de los procesos de los estudiantes).

® La sustraccioén y dafio de bienes ajenos.

® Acciones que vulneren la integridad de los demas.

Ante la transgresidn de la norma se buscara siempre consensuar entre los involucrados la

solucidn al conflicto, pensando en:

1. La habilitacién de espacios para la reflexion de los diferentes actores,
posibilitando la explicacién de la situacion ocurrida.

2. Favorecer que la sancién tenga un significado reparador, logrando tomar conciencia
del dafio que provoca la transgresioén, percibiendo los acontecimientos desde la
perspectiva de los otros.

3. Organizar un encuentro, donde se pueda dejar un contrato de cambio de
conducta en un tiempo determinado, favoreciendo el formato de las “actas
acuerdos”.

4. Proponer experiencias que apunten al logro de la empatia con los otros y el
sentido comunitario.

5. En el caso en que las situaciones involucren a personas, cuya conducta es correcta
habitualmente, realizar un llamado de atencién oral.

6. En el caso en que la situacidn provocada sea considerada delicada o se trate de una
conducta habitual en el nifio y ya pasé la instancia del llamado de atencién oral,
realizar una comunicacion escrita.

7. Llevar a cabo el asentamiento escrito en el libro de actas, incorporando fotos ( por

ej de mordeduras, o rasguiios) , en el caso en que la situacion haya sido analizada



por el personal directivo y docente como grave y riesgosa para la salud fisica y
mental de los actores institucionales.

8. En todos los casos, mas alla de la sancién que corresponda, se registrara por escrito
para dejar constancia de lo ocurrido, dialogado y consensuado entre los actores
institucionales.

9. De ser necesario, se solicitard la intervencion por parte del Equipo de Supervision,
cuando, luego de haber agotado todas las instancias mencionadas anteriormente,
no se obtengan los cambios esperados, buscando la solucién pertinente y

beneficiosa para ambas partes.

Estrategias de sostenimiento de los AEC

Se propone fortalecer los espacios ya existentes en la Institucidn, a través de: reuniones con
las familias, talleres familia-escuela, entre otros. Acordamos, como Institucién escolar, que el
punto de partida para comenzar a convivir en una escuela, democratica, es promoviendo los
valores y las normas de convivencia propiciando la participacidn genuina de todos los actores
de la comunidad, entendiendo que todas las estrategias, no deben separarse de los procesos

de ensefianza y aprendizaje.

Es a partir de esta concepcidén de “escuela democratica” que se encuentra el sentido de
posicionar los Acuerdos Escolares de Convivencia como vertebrador de las acciones en el
marco de la convivencia. Esto permite hacerle lugar al otro en la cotidianeidad escolar,
previniendo situaciones problematicas en las relaciones interpersonales, reconociendo el
conflicto y los desacuerdos como parte constructiva de la convivencia y favoreciendo la

resolucién de situaciones conflictivas mediante una participacién activa de todos.

En este sentido, se prevé la creacién de un Consejo de convivencia conformado por el Equipo
de Gestion Directiva, una docente representante de cada sala y el Equipo de Orientacién
Escolar, con el objeto de revisar, reflexionar y trabajar de manera constante en el

sostenimiento del AEC.

Para favorecer el desarrollo de estos Acuerdos en tiempos reales, se proyecta la revisién anual



del Documento, de manera tal que posibilite su adecuacion en contexto y tiempo especificos.

Entre las estrategias de sostenimiento con el fin de mantenerlos en el tiempo se promoveran:

— Anualmente, en las reuniones generales de todo el personal al cierre y a la apertura de un
ciclo lectivo se revisan las practicas, se profundizan cuestiones que tiene que ver con las

normas.
— En la primera reunién de padres de cada ciclo lectivo a modo de taller.

— En la entrevista personal que se mantiene durante el periodo de diagndstico con cada padre.
— En los periodos de ambientacién de los alumnos de cada sala.

— En actividades predeterminadas para realizar en casa y en familia.

— En reuniones individuales (cuando la situacién lo requiera), estableciendo nuevos acuerdos,

gue quedaran plasmados para su seguimiento.



